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Branzowa Komisja Dialogu Spolecznego ds. Uniwersytetow Trzeciego Wieku
dzialajaca w ramach Forum Dialogu Spolecznego m. st. Warszawy

Branzowa Komisja Dialogu Spolecznego ds.
Uniwersytetow Trzeciego Wieku, reprezentujaca
42 warszawskie UTW, dalej (KOMISJA), zapo-
znala sie z roboczym projektem Paktu na Rzecz
Seniorow 2025 (dalej PAKT), przedstawionym
przez Przewodniczacg Krystyne Lewkowicz na po-
siedzeniu w dniu 31 pazdziernika 2024 r.

Projekt Paktu zostal przeslany do wszystkich
UTW w Polsce, zawieszony jest takze na stronie
www.fundacjaoputw.pl i www.utwsgh.waw.pl
i kazdy z liderow UTW i dzialaczy senioralnych miat
mozliwo$¢ poddania go analizie w ramach swojej
organizacji i lokalnego Srodowiska.

Po scaleniu wynikow I etapu spolecznych kon-
sultacji B KDS ds. UTW przedstawia swoje sta-
nowisko.

Komisja wyraza glebokie uznanie dla autorow
projektu Paktu, ktorzy wniesli ogromny wkiad
pracy spolecznej i wykazali sie gleboka znajo-
mos$cia tematyki senioralnej, rozleglymi kompe-
tencjami i wnikliwo$cig ocen stanu faktycznego.

Budzi uznanie juz sama konstrukcja Paktu,
ktora w czesci I przedstawia strategie i kierunki
dzialan wlasnych, a zatem mobilizuje Uniwersy-
tety Trzeciego Wieku do poszerzania i doskona-
lenia swojego programu i warsztatu dzialania,
podnoszenia kompetencji liderow UTW, two-
rzenia systemowego wolontariatu i poszerzania
oferty programowej jako reakcji na nowe wyzwa-
nia, jakie zachodza w otoczeniu.

Do programoéw i strategii dzialania ruchu
UTW przyjeto m.in. tak nowatorskie zadania jak
procedury zarzadzania ryzykiem projektu, stan-
daryzacji jako$ci i sprawnoS$ci organizacyjnej
UTW, przeciwdzialanie kryzysom przywoédztwa,
tworzenia partnerstw i sieciowania organizacji.
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Zwrocono uwage takze na dzialania wspieraja-
ce kondycje i kompetencje liderow UTW w postaci
pomocy prawnej oraz psychologicznej, przeciw-
dzialajacej kryzysom osobowo$ciowym i zjawi-
skom wypalenia zawodowego.

Pakt zawiera takze kierunki dzialan w zakresie
dalszej konsolidacji ruchu senioralnego w Polsce,
reprezentowanego m.in. przez rady seniorow roz-
nych szczebli, organizacje obywatelskie, wolonta-
riackie i pomocowe jak réwniez problemy aktywi-
zacji rynku pracy dla senior6w i rozwoju srebrnej
gospodarki, sprzyjajacej bezpieczenistwu, podno-
szeniu poziomu zycia i wydluzaniu samodzielno-
$ci seniorow.

Co wazne i godne podkreslenia, kierun-
ki dzialan zawartych w Palcie maja charak-
ter uniwersalny i moga mie¢ zastosowanie
w kazdej organizacji senioralnej.

Cze$¢ II Paktu zawiera jasno sformulowane,
dobrze uzasadnione i precyzyjnie zaadresowane
postulaty pod adresem wtadz publicznych, samo-
rzadow i spotecznosci lokalne;.

Dotycza one niezwykle szerokiej tematyki
m.in. inicjatyw legislacyjnych, przeciwdzialania
dyskryminacji ze wzgledu na wiek i marginali-
zacji spolecznej oséb starszych, ich bezpieczen-
stwa, zdrowia, poszanowania praw i wielu innych
aspektow skladajacych sie na oglolng ocene sytu-
acji osob starszych.

Taka forma inspiruje i mobilizuje wladze pub-
liczne i samorzadowe do podjecia okreslonych
dzialan, zwlaszcza w obliczu czekajacej je ewalua-
cji efektywno$ci senioralnych projektow, przewie-
dzianej i postulowanej jako obligatoryjna czes$é
procedur Paktu.

Pakt podkresla wage etapu jego konsekwen-
tnego wdrazania, bowiem decyduje on o sku-



tecznoSci programu, jak rowniez potrzebe rze-
telnej ewaluacji realizowanych programoéw
rzadowych i samorzadowych na rzecz seniorow.

Za cenng okoliczno§¢ Komisja uwaza fakt,
iz taka forma dokumentu programowo—strate-
gicznego nie ma charakteru wylacznie roszcze-
niowego, a pokazuje odpowiedzialne, ekspan-
sywne i nowatorskie podej$cie samych seniorow
do rozwiazywania swoich probleméw i sprzyja
prowadzeniu spotecznego dialogu w tym zakre-
sie.

Jeden z postulatow Paktu, ktory w toku dys-
kusji ujawnil odmienne zdania, to rekomenda-
cja powolania odrebnej instytucji Rzecznika
Praw Osob Starszych (RPOS).

Komisja wyraza pozytywna opinie do tego
postulatu z nastepujacym uzasadnieniem.

Doceniamy zaangazowanie kolejnych Rzecz-
nikow Praw Obywatelskich w problematyke,
promowanie i ochrone praw osob starszych.

Bardzo pozytywnie oceniamy takze prace Ze-
spolu ekspertéw ds. osob starszych dzialajace-
go w ramach RPO.

Jednak przedmiot i zakres zainteresowan
RPO jest ogromny i wciaz sie poszerza, np.
o problemy emigrantéw, a jednocze$nie prob-
lematyka senioralna takze musi wychodzi¢ na
przeciw nowym zjawiskom i wyzwaniom, w tym
podejmowaé zmasowane dzialania przeciwdzia-
lajace dyskryminacji ze wzgledu na wiek majace
miejsce w réznych obszarach zycia spolecznego
i zawodowego oraz poprawiajace szeroko zdefi-
niowane bezpieczenstwo os6b starszych.

Takie dzialania wymagaja badan, koncepcji,
logistyki, srodkow finansowych i stalego zaan-
gazowania wyspecjalizowanej kadry.

Zatem na wzoOr wzmocnienia problematy-
ki senioralnej w ramach rzadu powolania od-
rebnego Ministra ds. polityki senioralnej na
szczeblu KPRM, Komisja popiera postulat
o powolanie odrebnej instytucji Rzeczni-
ka Praw Oso6b Starszych, ktory bedzie mogt
skupi¢ swoje dzialania wylacznie na proble-
mach i ochronie praw oso6b starszych.

Dzialania RPOS musza, co oczywiste, by¢ spoj-
ne z kluczowymi dokumentami i inicjatywami
strategicznymi Rzecznika Praw Obywatelskich
oraz wykorzystywac i rozwijaé¢ dotychczasowy do-
robek Zespotu ekspertow ds. oséb starszych RPO.

Komisja proponuje uzupelni¢ zagadnienia
wyszczegblnione w p. 3 Paktu o zapis: Srodowi-
sko UTW wnosi do Ministra Finanséw o wpro-
wadzenie ulgi podatkowej (odpisu od docho-
du) z tytutu udokumentowanego korzystania
z ustug zdrowotnych i zabiegéow prywatnej
stuzby zdrowia.

Uzasadnienie:

Wielomiesieczne, a nawet wieloletnie kolejki
do lekarzy specjalistow i oczekiwania na zaleca-
ne zabiegi rehabilitacyjne i operacje, zagrazaja
zyciu i zdrowiu pacjentow.

W sytuacjach kryzysowych wymuszaja korzy-
stanie przez seniordw, i nie tylko, z prywatnych
porad, ushug i zabiegéw, bowiem sa to procedu-
ry ratujace zycie, a co najmniej niezbedne do
zahamowania rozwoju choroby i podtrzymania
sprawnosci.

Koszty prywatnych uslug medycznych,
diagnostycznych, stomatologicznych, prote-
tycznych, rehabilitacyjnych, szpitalnych, chi-
rurgicznych itp. s3 w odniesieniu do poziomu
emerytur i rent senioroéw relatywnie wysokie.

Seniorzy korzystaja jednak z nich z koniecz-
nosci i to w coraz szerszym zakresie, odmawia-
jac sobie zaspokojenia innych, podstawowych
potrzeb, bowiem od tego zalezy ich zdrowie,
a nawet zycie.

Komisja rekomenduje uczestnikom IV Wiel-
kiego Kongresu UTW przyjecie przez aklamacje
Paktu Na Rzecz Seniorow 2025 i aktywne
wlaczenie sie w proces wdrazania jego postano-
wien w codziennej praktyce UTW.

Wyniki konsultacji scalila i przekazuje z re-
komendacjami.

Sekretarz Projektu Obchodéw 50 - lecia ruchu UTW

Katarzyna Marczyk
Kontakt: kmarczyki5@gmail.com
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Opinia do programu obchodow 50-lecia ruchu UTW
oraz ustalenia Parlamentarnego Zespotu ds. UTW

W dniu 19 grudnia 2024 r. odbylo sie pierwsze
posiedzenie Parlamentarnego Zespotu ds. Uniwer-
sytetow Trzeciego Wieku po ukonstytuowaniu sie
jego nowego skladu pod przewodnictwem posta
Piotra Kandyby.

Krystyna Lewkowicz, Prezes Ogolnopolskiego
Porozumienia UTW- bedacego glownym realizato-
rem obchodow centralnych i koordynatorem ob-
chodéw regionalnych 50-lecia ruchu UTW przed-
stawila Zespolowi i go$ciom ramowy program
obchodéw rozlozonych w czasie na lata 2024 i 2025
oraz omoOwila gléwne problemy, z jakimi borykaja
sie organizatorzy. Na przestrzeni 2024 r. odbylo
sie wiele wydarzen konferencyjnych, plenerowych,
sportowych jak rowniez eliminacje senioralnych ze-
spolow artystycznych do wystepu w Teatrze Wiel-
kim w czasie IV Kongresu UTW.

Rozlegloé¢ programowa obchodéw, uniwersal-
no$¢ prezentacji probleméw dotyczacych szero-
kiego grona polskich senioréw, miedzynarodowy
charakter, liczba i specyfika goSci, w tym z ok. 30
polonijnych UTW, to walory programu jednak ge-
nerujace ogromne koszty, wiec gléwnym proble-
mem jest montaz finansowy budzetu.

Koszty udostepnienia na organizacje IV Wielkie-
go Kongresu UTW w dniu 19 maja 2025 r. obiektu
Teatru Wielkiego w Warszawie zobligowalo sie po-
kry¢ Miasto st. Warszawa, natomiast to Organizator
czyli OP UTW zostalo obarczone obowiazkiem cal-
kowitego finansowania programu obchodow.

Na szcze$cie producenci, banki i inne instytucje
dobrze rozumieja specyfike zrownowazonego roz-
woju, tj. konieczno$¢ angazowania sie w problemy
spoleczne, bowiem w codziennej praktyce realizuja
strategie spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Umowy sponsoringowe stanowigce zrdédlo fi-
nansowania tych kosztéw maja konstrukcje umo-
wy o wykonanie okre$lonych w umowach bardzo
obszernych pakietow uslug na rzecz Sponsora, co
utrudnia realizacje programu projektu i wymaga
angazowania $rodkow wlasnych organizatora.

Negocjacje w tym zakresie wcigz trwaja, i cho-
ciaz dobrze rokuja to ich niezwykle skomplikowane
i przewlekle procedury powoduja ogromne pertur-
bacje z finansowaniem biezacych zadan.

W drugiej czesSci omdéwiono Pakt Na rzecz Senio-
row. Jest on adresowany zar6wno do UTW i innych
organizacji senioralnych bowiem okresla kierunki
ich strategii, a ponadto zawiera rekomendacje i po-
stulaty pod adresem wtadz publicznych w zakresie
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kierunkow polityki senioralnej. Wazny bedzie etap
jego realizacji, bowiem warunkuje on skuteczno$é
proponowanych rozwigzan.

Po dyskusji, zapadly nastepujace ustalenia:

1. Parlamentarny Zespo6t ds. UTW po zapozna-
niu sie z dwuletnim programem obchodéw
jubileuszowych i wyraza uznanie i pelne
poparcie dla jego realizacji.

2. Parlamentarny Zespdl ds. Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku obejmuje Honorowym Pa-
tronatem wydarzenia skladajace sie program
obchodéw 50-lecia ruchu UTW, w tym IV
Wielki Kongres UTW;

3. Udziela zgody na poshlugiwanie sie logoty-
pem Parlamentarnego Zespotu ds. UTW we
wszelkich publikacjach i innych dokumen-
tach powstalych w zwiazku z realizacja pro-
gramu obchodéw 50-lecia ruchu UTW;

4. Udzieli poparcia dla procedowanego projek-
tu uchwaly Senatu RP honorujacego 50- letni
dorobek ruchu UTW. Wystapi w tej sprawie
z odpowiednia petycja do Marszalka Senatu
RP Malgorzaty Kidawy Blonskiej.

5. Pozytywnie opiniuje Pakt Na Rzecz Senio-
row jako dokument programowo-strategicz-
ny dla ruchu UTW ale tez majacy charakter
uniwersalny odnoszacy sie do problematyki
calego ruchu senioralnego w Polsce;

6. Parlamentarny Zespo6t ds. UTW wspierat be-
dzie §rodowisko UTW na etapie procedowa-
nia rozwigzan wdrazajacych Pakt Na Rzecz
Seniorow w zycie.

W imieniu Parlamentarnego Zespohlu ds. UTW
Posel Piotr Kandyba - Przewodniczacy

0Od Zespohu redakcyjnego

Dziekujemy serdecznie wszystkim respondentom,
ktorzy zechcieli pochyli¢ sie na projektem Paktu Na
Rzecz Seniorow 2025 i przestac do zespotlu redakeyj-
nego swoje uwagi, propozycje uzupeinien lub korekt.
Wszystkie poddane byly bardzo wnikliwej analizie
i w zdecydowanej wiekszoSci zostaly uwzglednione.

Szczegblne podziekowania kierujemy na rece
konsultantbw naukowych Paktu prof. Janusza
Szymborskiego i prof. Piotra Bledowskiego.

Z powazaniem

Sekretarz Projektu Obchodow 50.lecia ruchu UTW
Katarzyna Marczyk

Kontakt: kmarczykis@gmail.com.
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WYSTAPIENIE KRYSTYNY LEWKOWICZ

W CZASIE OBRAD OKRAGLEGO STOLU DOT. FUNKCJONOWANIA RAD SENIOROW

Szanowni Panstwo,

zaczne od wydarzenia historycznego jakim byl
I Kongres UTW w 2012 r. Wyartykulowal on tezy,
ktore wciaz sg aktualne.

W dzisiejszej dyskusji nt. strategii dzialania rad
senioré6w wazne s3:

Teza 1. Polityka senioralna musi byé¢ two-
rzona na wszystkich poziomach, zaczynaé
sie oddolnie w gminach, w srodowiskach lo-
kalnych;

i tu pojawia sie rola i wielkie zadania dla gmin-
nych rad senioro6w. Moga one podejmowac inicjaty-
wy majace dla senioréw wielka wage, a takze opinio-
wac decyzje organow gminy.

W wielu gminach doradztwo gminnych rad se-
niorow jest przez lokalny samorzad postrzegane
jako wazny glos doradczy i inicjatywny w tworzeniu
i realizowaniu polityki senioralnej dla lokalnej spo-
tecznosci.

Teza 2. Podstawa skutecznosci dzialania
jest konsolidacja srodowisk senioralnych
i mowienie o waznych sprawach jednym glo-
sem.

Te teze Srodowisko UTW konsekwentnie realizu-
je zapraszajac zawsze do wspoldzialania rady senio-
row i inne organizacje senioralne, kiedy dzieje sie
co$ waznego, np. do Obywatelskiego Parlamentu
Senior6w, na Kongresy UTW, do dzialan Branzowej
Komisji ds. Oséb Starszych i ds. UTW i in.

Nigdy nie stanowiliSmy dla siebie konkurencji,
wprost przeciwnie wspolpraca ukierunkowana byla
na poszukiwanie rozwigzan optymalnych dla oséb
starszych, we wszystkich obszarach ich funkcjono-
wania, a jednocze$nie z poszanowaniem odrebnosci
kazdego ze Srodowisk senioralnych.

Teza 3. Srodowisko senioralne powin-
no mie¢ swoich promotoréw/partnerow na
szczeblu rzadowym, parlamentarnym, sa-
morzadowym.

W okresie ostatnich 20 lat takimi partnerami
staly sie komorki ds. senioralnych, ktore powotano
w samorzadach wszystkich szczebli, pelnomocnicy
Marszaltkow wojewodztw ds. senioréw, sejmowe
i senackie komisje ds. senioralnych, a takze Parla-
mentarny Zesp6t ds. UTW oraz ostatnio powolany
Parlamentarny Zespo6t ds. rad seniorow.

Codzienna praktyka powinny by¢ stale kontak-
ty robocze czlonkow gminnych i powiatowych rad
seniorow z parlamentarzystami w ich okregach wy-
borczych, diagnozowanie problemoéw, wymiana in-
formacji i prowadzenie stalego dialogu, promowa-
nie dobrych praktyk, wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan organizacyjnych i finansowych.

Kiedy z Poslem Michalem Szczerba w latach
2012-2013 pracowaliSmy nad umocowaniem praw-
nym rad seniorow, juz wtedy w trakcie procedur
opiniujacych w sejmie dalo sie wyczu¢ pewne opory
ze strony $rodowisk samorzadowych, chociaz nowe-
lizacja ustawy nie byla ani kosztowna, ani inwazyjna
ani nie generowata dla samorzadéw zadnych zagro-
zen.

Ostateczne brzmienie art. 5 ¢ zawarte w nowe-
lizacji ustawy bylo obarczone koniecznym kompro-
misem w stosunku do projektu wnioskodawcow.

Pozniejsza realizacja stynnego art. 5¢ przebiegala
jednak znacznie lepiej niz sie spodziewano, bowiem
pojawilo sie bardzo solidne wsparcie. W progra-
mach ASOS, Aktywni+, programach dotacyjnych
samorzadow uruchomiono specjalne $ciezki gran-
towe, aby wesprze¢ powstawanie nowych rad senio-
row, ich szkolenie, opracowywanie logistyki, pro-
gramOw dzialania, tworzenie stron internetowych
i wiele innych inicjatyw wspierajacych rady i ich
funkcjonowanie.

Zaangazowaly sie w ten proces regionalne i ogdl-
nopolskie federacje zrzeszajace UTW, organiza-
cje pozarzadowe jak Klon Jawor, TIT ¢, Centrum
Wspierania Organizacji Pozarzadowych, Centrum
Wolontariatu i inne.

Przypomne, iz w toku tworzenia Obywatelskiego
Parlamentu Senior6w radom senioréw przyznano
parytet az 25% wszystkich mandatéw, mimo, iz byto
ich wtedy, w 2015 roku, ok 200. (a np. UTW — 525).
Byl to wyjatkowy uklon w kierunku tych organizacji,
aby byly odpowiednio reprezentowane w tym nowa-
torskim, ogblnopolskim przedstawicielstwie os6b
starszych w Polsce.

W dyskusjach z radami senioréw wciaz pojawiala
sie teza, iz hamulcem dzialania jest brak osobowos$ci
prawnej skutkujacy brakiem mozliwo$ci samodziel-
nego ubiegania sie o dotacje.

Nabycie osobowos$ci prawnej to trudna sprawa,
ale jesli chce sie pomoc to pojawiaja sie natychmiast
skuteczne procedury.
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Przykladem dobrej praktyki finansowania jest
Warszawska Rada Seniorow.

Wladze Warszawy rozwiazaly problem jej fi-
nansowania w ramach istniejacego stanu prawne-
go, poprzez ogloszenie konkursu na obsluge WRS
i organizacja, ktora wygrala konkurs otrzymala
znaczne Srodki finansowe na realizacje programu
dzialania preferowanego przez Rade. Organizacja
dokonuje tez wszelkich rozliczen dotacji i spo-
rzadza wymagana sprawozdawczo$¢. Ten proces
kontynuowany jest do dzis.

Taka procedura jest dostepna dla kazdego
gminnego samorzadu i uruchomienie chociazby
malego grantu na 10.000 zt juz znaczaco popra-
wia mozliwo$ci dzialania.

Podobnie skuteczna ale jeszcze prostsza droge
wybral Urzad Marszatkowski woj. mazowieckie-
go, bowiem przyznal kazdej radzie senioréw kwo-
te 20-40 tys. rocznie na preferowane przez rade
dzialania. Dotacje rozlicza bezposrednio urzad
gminy.

Mimo tak otwartego stanowiska wladz Warsza-
wy i Mazowsza, nie wszystkie rady senioréw woj.
mazowieckiego skorzystaly z tej mozliwoSci.

Powinni$émy wspolnie zdiagnozowac przyczyny
problemu, ktory sprowadza sie do odpowiedzi na
nurtujgce pytanie.

Skoro rady seniorow uzyskaly tak szerokie
wsparcie i dobre warunki rozwoju to dlaczego po
10 latach funkcjonowania art. 5c a takze jego dal-
szego rozszerzenia w roku ubieglym na tworzenie
powiatowych i wojewddzkich rad seniorow jest
ich ok. 400 na 2477 gmin.

Sa wiec gdzie$ jakie$ hamulce i ukryte przyczy-
ny, ktorych nikt nie zdiagnozowal i wyraznie nie
wskazal. Mam nadzieje, ze przyblizy ten problem
dzisiejsza dyskusja.

, , Programy dzialania, kierunki in-
nowacyjnych rozwigzan beda skuteczne
jedynie wtedy, gdy dysponujemy rzetelna
diagnoza problemu.

Powstaly liczne opracowania nt. rad seniorow,
a nawet prace doktorskie skupiajgce sie na staty-
stykach, logistyce tworzenia, celach statutowych,
badaniu struktury wiekowej, zawodowej czlon-
kow itp. drugorzednych zagadnieniach, ale nikt
nie zadal tego pytania wprost i nikt rzetelnie nie
zbadal zjawiska relatywnie niskiej efek-
tywnosci wprowadzonych regulacji praw-
nych i wielorakich form wsparcia.

Mozna jedynie snué¢ domysly, iz przyczyn jest
wiele i maja zrodlo zarowno w aktywnosci i krea-
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tywnosci samych senioréw bedacych cztonkami rad,
a takze skrywanej niecheci lub bardzo stabej kondy-
cji finansowej niektérych samorzadow gminy.

Rady seniorow takze reprezentuja bardzo zr6z-
nicowany poziom dzialania. Jedni czlonkowie sg
lokomotywami innowacji spolecznych w gminie,
ale niektérzy wyraznie nie rozumieja misji i za-
dan, jakie stoja przed rada oczekujac jedynie ze
strony gminy zainteresowania i okazywania aten-
cji w postaci Swiadczen typu wycieczka, wigilia,
jajeczko itp.

Moze anonimowe badania ankietowe ujawnily-
by prawdziwe przyczyny niewielkiej skutecznosci
stworzonych regulacji prawnych.

Teraz Rady Senior6w maja juz swoja Federa-
cje posiadajaca osobowo$¢ prawna, wiec podjecie
tego tematu powinno by¢ juz latwiejsze.

Waznym wydarzeniem jest tez powstanie Par-
lamentarnego Zespotu ds. rad senioréw. To nowy
wazny partner na szczeblu parlamentu, ktory
moze by¢ promotorem i inicjatorem dalszych ba-
dan i rozwoju rad senioréw. Zyczymy owocnej
wspolpracy.

Teraz najblizsza przyszlosé.

Waznym wydarzeniem senioralnym bedzie
wielki jubileusz 50 lecia ruchu UTW. Problemy
senioralne tego Srodowiska sg3 w duzej mierze
zbiezne z problemami wszystkich senioréow.

Chcemy aby w obchodach wziely udzial wszyst-
kie srodowiska, w tym oczywi$cie rady senioréow.

Pakt na rzecz senioréw, przygotowywany do-
kument programowo-strategiczny zawiera szereg
rozwiazan wykraczajacych poza tematyke $cisle
zawigzang z UTW. Wiekszo$¢ postanowien od-
noszacych sie do strategii dzialania ma bowiem
charakter uniwersalny. Problemy $rodowisk se-
nioralnych, zwlaszcza dotyczace zdrowia, bezpie-
czenstwa, dyskryminacji ze wzgledu na wiek i wie-
le innych zawartych w Pakcie s3 bowiem podobne
w calej populacji os6b starszych.

Zapraszamy do udzialu w konsultacjach tego
waznego dokumentu.

Publikowany jest na stronach internetowych
www.fundacjaoputw.pl oraz www.utwsgh.
waw.pl.

WezZcie prosze udzial w tworzeniu jego final-
nej wersji bowiem jest to dokument moéwiacych
o zywotnych problemach wszystkich ludzi starszych
w Polsce.

Z pozdrowieniami
Krystyna Lewkowicz
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SKARZYSKO KAMIENNA, 20 LISTOPADA 2024 R.

IX Ogolnopolski festiwal tanca

W pieknym obiekcie Miejskiego Centrum Kultu-
ry w Skarzysku Kamiennej, odbyl sie juz po raz dzie-
wiaty Ogolnopolski Festiwal senioralnych zespolow
tanecznych.

Niezwykle talenty estradowe, lekkosé, wdziek,
elegancja, ciekawe choreografie, piekne kostiumy,
a przede wszystkich temperament i niezwykla ra-
do$¢ zycia emanujaca z tancerzy - to najkrotsza re-
cenzja tego wydarzenia.

Zespoly zaprezentowaly sie w bardzo zréznico-
wanym charakterze i repertuarze.

Bylo uroczyScie i narodowo, folklorystycznie
i swojsko, regionalnie i egzotycznie, energetycznie
i temperamentnie.

Kazdy z zespoloéw zaprezentowal sie w dwdch od-
stonach i zmienionych strojach.

Pierwsze miejsce zdobyl zespél taneczny
"ASSAYA" z Miejskiego Osrodka kultury w Joze-
fowie, drugie miejsce zespot "Jak nie my to kto"
z UTW w Minsku Mazowieckim, a trzecie miejsce
zespol "GESAWA", dzialajacy przy Gminnym
Osrodku Kultury w Putawach.

PANORAMA | Nr 4/2024
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Poza konkursem wystapil Swietny zespol
wokalno-kabaretowy gospodarzy i organiza-
torow, UTW w Skarzysku Kamiennej.

Obserwatorami Festiwalu byli m.in. czlon-
kowie Komisji konkursowej rekomendujacej
senioralne zespoly do wystepu w czasie IV
Wielkiego Kongresu UTW w Teatrze Wielkim
w Warszawie, Krystyna Lewkowicz i Adrian
Oleksiak.

" 0GOLNOPOLSKIE
Festin, L :
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- Jestesmy pod wielkim wrazeniem, bo niezwy-
kle wysoki poziom artystyczny senioralnego ruchu
tanecznego, jaki mieliSmy okazje podziwia¢ zarow-
no dzis jak i w poprzednich miejscach eliminacji,
zachwyca i budzi wielkie uznanie, a jednoczesnie
potwierdza wczesniejsze nasze obawy, ze ostatecz-
ny wybor zaledwie kilku zespolow, jakie moge wy-
stgpié na deskach Opery Narodowej 19 maja 2025
roku bedzie zadaniem niezwykle trudnym i zawsze
pozostawi wsréd czltonkéw jury niedosyt i poczucie




Festiwal senioralnych zespotéw tanca | 7
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winy, ze jakis znakomity zespot nie zostat zakwali-
fikowany - powiedziala Krystyna Lewkowicz.

Powyzsze fotografie mowia same za siebie.
Zyczymy wiele satysfakcji z uprawiania tej wspa-
nialej sztuki, jaka jest taniec i sukceséw na kolej-

nych festiwalach.

K. Lewkowicz

zdjecia: B. Brzezinska, A.Oleksiak
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ORLEN

Szanowni Sluchacze UTW

Dobiega konca pierwszy rok realizacji programu
obchod6w 50-lecia ruchu Uniwersytetéw Trzeciego
Wieku. Obfitowal w wydarzenia edukacyjne, konfe-
rencyjne i integracyjne realizowane na terenie calej
Polski. Aktualnie wkroczyliSmy w wazny etap kon-
sultacji spolecznych Paktu Na Rzecz Senioroéw,
dokumentu programowo - strategicznego okresla-
jacego program i strategie rozwoju UTW oraz re-
komendacje i postulaty skierowane do wladz pub-
licznych w zakresie kierunkow polityki senioralnej
panstwa i samorzadu terytorialnego.

Przed nami uroczysty final - IV Wielki Kon-
gres Uniwersytetéw Trzeciego Wieku w Tea-
trze Wielkim - Operze Narodowej w Warsza-
wie, w dniu 19 maja 2025 roku.

Trwaja takze eliminacje zespolow senioralnych,
z ktorych najlepsze wystapia na deskach Opery Na-
rodowej w trakcie Kongresu.

Realizacja programu mozliwa jest dzieki
wsparciu ze strony firm rozumiejacych zna-
czenie spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Cieszymy sie, ze udalo nam sie nawigzaé¢ wspol-
prace sponsoringowa z Partnerem, ktory w swojej
dzialalnoSci wspiera i promuje edukacje, kulture,
ochrone dziedzictwa narodowego, sport oraz reali-
zuje programy wolontariatu pracowniczego.

Srodowisko UTW i ORLEN S.A. maja wiele
wspolnych celow, tym bardziej jesteSmy zaszczyce-
ni mozliwo$cia wspolpracy przy wielowymiarowym
projekcie senioralnym jak Jubileusz 50-lecia ruchu
UTW w Polsce.

Zaangazowanie Orlen SA obejmuje zaréwno

sponsoring wydarzen jubileuszowych, jak i program
edukacyjny w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Nr 4/2024 | PANORAMA
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Pariner
IV Kongresu UTW

Czym jest spoleczna
odpowiedzialnos¢ dla ORLENU?

Spoteczna odpowiedzialno$é¢ to dla ORLEN re-
agowanie na potrzeby lokalnie, w szczegolnoSci
w lokalizacjach, gdzie prowadzona jest dzialal-
no$¢ biznesowa Grupy Kapitalowej ORLEN. To nie
wszystko — réwniez na arenie miedzynarodowej
Grupa stara sie by¢ aktywna na tym polu.

ORLEN realizuje projekty na rzecz zrownowa-
zonego rozwoju, w szczegoélnoSci na rzecz spra-
wiedliwej transformacji energetycznej i ochrony
Srodowiska i klimatu. Wspiera rozwo6j spolecznosci
lokalnych oraz buduje trwale i pozytywne relacje ze
wszystkimi interesariuszami.

Czym jest zrownowazony rozwéj?

Zréownowazony rozwoj to taki styl zycia, ktory
bierze pod uwage zaréwno potrzeby obecnego po-
kolenia, jak i przyszlych generacji. Chodzi o to, by
korzysta¢ z zasobow naturalnych w sposob odpo-
wiedzialny, nie marnowac¢ ich i nie zanieczyszczaé

planety.

W praktyce oznacza to ograniczenie nadmiernej
konsumpcji, oszczedzanie energii, odpowiedzialne
zarzadzanie odpadami oraz dbanie o zdrowie nasze
i Srodowiska. Dzi$, w czasach rosnacego zanieczysz-
czenia i zmiany klimatu, to podejécie jest wazniejsze
niz kiedykolwiek.

Osoby dojrzale maja wiele nawykow, ktore w spo-
so6b naturalny wspieraja zrownowazony rozwoj.

Cho¢ wyzwania zwigzane ze wspoélczesna ekolo-
gia sa nowe, dojrzale osoby dzieki swoim do§wiad-
czeniom maja ogromny potencjal, aby promowa¢c
i ksztaltowaé zrownowazony styl zycia i zaszczepiaé
je kolejnym pokoleniom.
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Wiele nawykow i warto$ci, ktore byly powszech-
ne jeszcze kilka dekad temu i stosowane przez nas
w sposOb naturalny, wpisuje sie w zasady zrowno-
wazonego rozwoju, mimo ze by¢ moze nie byly one
woweczas Swiadomie tak nazywane.

Odpowiedzialne korzystanie z zasobow, oszczed-
noé¢ i unikanie nadmiaru to wartos$ci, ktére starsze
pokolenie moze przekaza¢ mlodszym, pomagajac
budowac¢ bardziej zrownowazong przyszio$¢.

Jak wida¢, zrownowazony rozwdj to nie tylko
dzialania mlodszych generacji — to styl zycia, kto-
ry starsze pokolenia znajg i stosuja od dawna. Wart
jest on upowszechniania, kontynuacji i doskonale-
nia.

Male kroki, codzienne praktyki i dobre nawyki
wpajane od dziecka jak oszczedno$c zasobow natu-
ralnych, unikanie nadmiaru, naprawianie i $§wiado-
mos$¢ zakupowa, mogg wprowadzac wielkie zmiany
w naszym otoczeniu. Kazdy z nas ma wplyw na to,
jak bedzie wyglada¢ nasza przysztoé¢ i przyszlosé
naszych dzieci oraz wnukow.

"Dzieki zrownowazonym
wyborom mozemy
wspolnie stworzy¢ lepszy
swiat — to mozliwe!

Wiecej o zrownowazonym rozwoju i naszej roli
w jego ksztaltowaniu dowiecie sie Panistwo z wy-
kladu, ktéry poprowadzi ekspert Firmy ORLEN
w Auli Glownej Szkoly Gléwnej Handlowej na
poczatku semestru wiosennego UTW SGH (luty/
marzec) 2025 I.

Podczas wykladu zostang poruszone m.in prak-
tyczne aspekty zréwnowazonego stylu zycia, takie
jak oszczedzanie energii, Swiadome zakupy, odpo-
wiedzialne gospodarowanie odpadami czy dbanie
o zdrowa diete.

Wyklad ma charakter otwarty, a wiec zaprasza-
my do uczestnictwa shuchaczy innych warszaw-
skich Uniwersytetow Trzeciego Wieku, a takze stu-
dentéw SGH. Bedzie transmitowany on-line.

Serdecznie zapraszam!
Krystyna Lewkowicz
Prezes UTW SGH

Z okazji Swigt Bozego Narodzenia zyczymy

wszystkim stuchaczom Panoramy UTW SGH

zdrowia, radosci i wielv magicznych chwil
spedzonych w gronie najblizszych.

Niech ten wyjgtkowy czas przyniesie Wam spokdj,
nadzieje i inspiracje na nadchodzqcy rok.

Wesofych Swigt
i szczesliwego Nowego Roku 2024!

Zeskanuj kod QR i dolacz do spolecznosci
ORLEN Art & Science na Facebooku! Odkry-
waj fascynujace tresci z pogranicza sztuki
i nauki.

.l
ARTS
SCIENCE

| Nr4/2024
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Rozmowa z Barttomiejem Wypchto,
p. 0. Dyrektora Pionu Sprzedazy Detalicznej i Firm
PKO Banku Polskiego

Niemal codziennie mozna w mediach
uslyszeé informacje nt. oszustw na wnucz-
ka, na policjanta, na prokuratora czy o fatl-
szywych stronach internetowych. Te prze-
stepstwa dotykajq takze seniorow. Jak im
przeciwdzialaé¢?

Na tzw. fejki, czyli falszywe informacje codzien-
nie daje sie nabiera¢ tysigce ludzi. Wedlug danych
Narodowego Banku Polskiego $rednia strata na fi-
nansowym scamie wynosi 9 tys. zl.

Najwazniejsza wiec jest stala edukacja i uczula-
nie senioré6w na tego rodzaju zagrozenia. USwiada-
mianie im, Ze to nie s3 tylko informacje z mediow.
Oszustwa telefoniczne czy internetowe moga do-
tknac kazdego. Przestepcy regularnie zmieniaja sce-
nariusze swojego dzialania, wiec trzeba mie¢ sie na
bacznoéci. Dlatego lepiej dmuchaé na zimne.

Jako PKO Bank Polski dbamy o rozpowszech-

nianie wiedzy na temat cyberbezpieczenstwa wsréd
seniorow. W calym kraju eksperci banku wraz z po-

Nr 4/2024 | PANORAMA

licja czy wladzami lokalnymi organizuja szkolenia
pod haslem Bezpieczne Bankowanie.

Organizujemy liczne spotkania i staramy sie do-
ciera¢ do réznych czesci Polski. Po frekwencji widag,
ze seniorzy sa bardzo $§wiadomi zagrozenia i szukaja
wiarygodnej informacji, jak sie przed nim chronié.
Wiele sie mowi o tego typu oszustwach, ale jest to
temat niewyczerpany i swoja wiedze trzeba stale po-
glebia¢. Bardzo do tego zachecam.

Pamietajmy o podstawowych zasadach. Pracow-
nik banku w rozmowie telefonicznej nigdy nie po-
prosi nas o dane do logowania czy pelne dane karty
platniczej. Mozemy tez zawsze zweryfikowaé dorad-
ce, ktory do nas dzwoni. Sprawdzajmy wiadomosci
tekstowe, ktore do nas przychodza czy strony inter-
netowe, na ktérych dokonujemy zakupow.

A jesli juz senior da sie przechytrzyé
oszustom i pojawi sie w oddziale banku,
proszac o wyplate duzej kwoty, np. wszyst-
kich oszczednosci?
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Dbamy nie tylko o edukacje klientéw banku. Re-
gularnie szkolimy rowniez doradcow. Sg bardzo wy-
czuleni, jesli co§ w zachowaniu klienta wzbudza ich
podejrzenie. Taka sugestia moze by¢ fakt, ze senior
w czasie wizyty w banku ma stale wlaczony telefon
komoérkowy. Oszusci czesto proszg, by nie wylaczaé
telefonu. Doradca rozmawia wowczas z klientem,
a jesli podejrzenia sie potwierdzaja moze wstrzymac
transakcje i o calej sytuacji powiadomi¢ policje.

Profesjonalni doradcy to rowniez jeden z bardzo
waznych czynnikéw, ktory pozwala chroni¢ klien-
tow. Dzieki nim udaje sie przeciwdziala¢ takim
oszustwom.

Seniorzy, bardziej niz inne grupy wieko-
we klientow banku oczekujq i ceniq sobie
Sfizyczny kontakt w oddziale. W jaki sposob
zwiekszacie dostepnosé placowek PKO Ban-
ku Polskiego?

W PKO Banku Polskim obslugujemy zréznico-
wane grupy wiekowe klientow. Od lat konsekwen-
tnie budujemy dla klientow multikanalowe $rodo-
wisko obslugi. Te sama operacje nasz klient moze
wykona¢ w kanale zdalnym, w placowce stacjonar-
nej u doradcy albo skorzysta¢ z obshugi telefonicz-
nej. Kazdy klient bez wzgledu na wiek i ograniczenia
zdrowotne moze wybraé najwygodniejsza dla siebie
forme obslugi.

Jesli nasz klient wybierze obstuge w placowce
stacjonarnej, to przede wszystkim moze umowié
sie na konkretna godzine. Moze tego dokona¢ po-
przez formularz na stronie internetowej, przez ser-
wis transakcyjny albo przez infolinie. Kazda osoba
zainteresowana obsluga w placoéwce stacjonarnej
moze sprawdzic, ktore placowki w jej okolicy sa pla-
coéwkami bez barier architektonicznych: wysokich

progdéw czy mozliwosci wejécia do Srodka wylacznie
schodami. Placowki bez barier architektonicznych
oznaczamy w wyszukiwarce na naszej stronie spe-
cjalng ikonka.

Czy w PKO Banku Polskim dziala wolon-
tariat skierowany do seniorow?

Bardzo dobrym przykladem jest wsparcie banku
dla Powstancow Warszawskich, ktérego od 2017 r.
udzielaja wolontariusze z regionu warszawskiego.

Czesto sa to odwiedziny w Domu Powstancow
Warszawskich i rozmowy z zyjacymi jeszcze Po-
wstancami, ktére sa dla nich bardzo wazne. Przede
wszystkim chodzi o po$wiecony im czas. Pozostaje-
my z nimi w stalym kontakcie.

e cylioaa (321 &

Wolontariusze podejmuja takze inne dzialania,
np. remonty mieszkan Powstancow. Czes¢ wolon-
tariuszy angazuje sie osobiscie, samodzielnie wy-
konujac prace remontowe. Inni dokladajg swoja fi-
nansow3 cegielke. Te przedsiewziecia wspiera takze
Fundacja PKO Banku Polskiego. Dzieki pienigdzom
przekazanym przez pracownikdéw naszego banku
i fundacje, wymieniliSmy m.in. kilkadziesiagt kuche-
nek, lodowek i innych sprzetow.

Co roku 1 sierpnia wolontariusze odwiedzaja
groby poleglych Powstancow.

Dziekujemy za rozmowe, a naszych stu-
chaczy zapraszamy na bezposrednie spot-
kanie z ekspertem PKO Banku Polskiego,
ktore odbedzie sie na poczqgtku semestru
wiosennego.

PANORAMA | Nr 4/2024
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Praca dorywcza seniorow

Praca zawodowa to najcze$ciej zyciowa koniecz-
no$¢ pozyskania Srodkéw niezbednych do biezace-
go zaspakajania potrzeb ale dla wielu takze pasja,
sens zycia, miejsce w spoleczenstwie, potwierdzenie
swojej wartos$ci, inspiracja do aktualizacji kompe-
tencji zawodowych.

Podjecie stalych obowiazkow podtrzymuje kon-
dycje psychofizyczna, inspiruje do podnoszenia lub
aktualizacji wiedzy, umozliwia kontakty i przebywa-
nie wérod ludzi.

Przejscie na Swiadczenia emerytalne laczy sie ze
zmiang dotychczasowego $rodowiska, a ponadto
z powaznym obnizeniem dotychczasowego poziomu
dochodow, ktére powoduja obnizenie standardow,
do ktérych osoba starsza byla przyzwyczajona. Wie-
lu senioréw, zwlaszcza tych relatywnie mlodych,
odczuwa potrzebe dorywczej pracy aby te luke wy-
pehic.

Potencjalnym rynkiem pracy dla osob starszych
moga byé¢ organizacje pozarzagdowe, bowiem naj-
chetniej podejmowana przez seniorOw praca jest
zatrudnienie w macierzystej organizacji wsrod zna-
jomych oso6b i w zyczliwej atmosferze. UTW maja
stale potrzeby w zakresie zatrudnienia w niepelnym
wymiarze czasu pracy, m.in. wykladowcow, trene-
row, instruktorow, lektorow, ksiegowych, radcow
prawnych i wielu innych realizatoré6w zadan statu-
towych lub odplatnej dzialalno$ci pozytku publicz-
nego.

Rozwigzaniem w/w probleméw, zapewniajacym
zarazem optymalne warunki finansowe jest t.zw.
dzialalno$¢ nierejestrowana. Jest limitowana
pod wzgledem dochodo6w ale prosta w ewidencji.

Przychod z dzialalnoSci nierejestrowanej nie
moze w zadnym miesigcu przekroczy¢ 75% mini-
malnego wynagrodzenia. Limit ten wynosi w okre-
sie od 1 lipca do 31 grudnia 2024 r. 3181,50 zl. Po
przekroczeniu limitu osoba prowadzaca dzialalnosé
nierejestrowang ma obowiazek ja zarejestrowac.

Osoby prowadzace dzialalno$¢ nierejestrowana

nie musza umieszcza¢ na fakturze numeru NIP, nie-
zaleznie od tego, czy taki numer posiadajg, czy nie.
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Dzialalno$¢ nierejestrowana to namiastka jedno-
osobowej dzialalnosci gospodarczej tyle, ze w niewiel-
kim, limitowanym w skali miesiaca zakresie, ale za to
nie wymagajaca ponoszenia kosztow sktadek ZUS.

Pozostawia zatem wykonawcy wyraznie wieksza
kwote netto niz np. umowa zlecenia, za$ uprawnie-
nia do $wiadczen zdrowotnych i pokrewnych wyni-
kaja ze statusu emeryta /rencisty.

Wychodzac na przeciw tym potrzebom, Branzo-
wa Komisja Dialogu Spolecznego ds. UTW zaprosila
Panig Katarzyne Adamska-Dudkiewicz, ekspertke
Stolecznego Centrum Wspierania Organizacji Po-
zarzadowych aby przyblizyla liderom UTW zasady
pracy w systemie dzialalnoSci nierejestrowane;.

Temat zostal przedstawiony przez Pania Kata-
rzyne Adamska Dudkiewicz bardzo szczegoblowo,
w przystepnej formie wraz przykladami rozliczen
i prowadzenia dokumentacji.

Nie ma ograniczen ani w rodzaju ani czasu pracy,
nie wymaga ona procedur rejestracyjnych, a jedynie
prostej ewidencji wystawionych rachunkow i prze-
strzegania miesiecznych limitéw dochodowych.

W rocznym rozliczeniu podatkowym PIT, dochéd
z dzialalno$ci nierejestrowanej nalezy umiescic
w wyznaczonej do tego rubryce formularza i uiscié
podatek dochodowy od 0s6b fizycznych na ogélnych
zasadach.

Istnieje mozliwo$¢ odliczenia od przychodéow
z dzialalno$ci nierejestrowanej, poniesionych i uza-
sadnionych zakresem prac kosztow uzyskania.

Dokumentacja takiej dzialalno$ci jest bardzo
prosta, a jedyna wazna sprawa jest pilnowanie, aby
miesieczne zarobki nie przekroczyly ustalonego li-
mitu 75% minimalnego wynagrodzenia w gospodar-
ce narodowej, publikowanego przez GUS na kolejne
okresy pélroczne.

Zainteresowanych zapraszamy do bezposSrednie-
go kontaktu z ekspertem.

F.Kott



Od Redakcji | 13

ZMIANA SIEDZIBY BIURA
ZARZADU UTW SGH

W zwigzku z kapitalnym remontem budynku
A SGH przy ulicy Rakowieckiej 24, informujemy na-
szych stuchaczy, interesantow, gosci i Partnerow, iz
biuro Zarzadu oraz sekretariat UTW SGH funkcjo-
nuje obecnie w budynku Gléwnym przy Al. Niepod-
leglosci 162 II p. pokoj 234. Godziny urzedowania
i telefony pozostaly bez zmian.

Przepraszamy za utrudnienia, prosimy o wyro-
zumialo$¢ bo to dla wszystkich ciezki czas, ale za-
bytkowy budynek przy ulicy Rakowickiej 24 musi
przej$¢ gruntowna modernizacje.

Zarzqd UTW SGH

WIGILIA 2024

Zapraszamy stuchaczy UTW SGH wykladowcéw
i instruktorow oraz wolontariuszy na Spotkanie
Swigteczne, ktére odbedzie sie w dniu 19 grudnia
2024 1. 0 15.20 w Auli Gléwnej SGH.

W programie m.in. Koncert Roberta Mojsy, ab-
solwenta Wydzialu Wokalnego Akademii Muzycz-
nej im. Fr. Chopina w Warszawie.

Zapraszamy!

IV WIELKI KONGRES UTW

Trwaja konsultacje projektu Paktu na rzecz Se-
nioré6w — dokumentu programowo strategicznego
dla srodowiska UTW. Jego przyjecie nastapi w cza-
sie IV Wielkiego Kongresu UTW, ktdry odbedzie sie
w Teatrze Wielkim - Operze Narodowej w Warsza-
wie, 19 maja 2025 roku. Ewentualne jego uzupehie-
nia i korekty przyjmujemy do konca grudnia 2024 r.

Akredytacje na Kongres prowadzi¢ bedziemy od
1 lutego 2025 r. elektronicznie Deklaracja udzia-
hu bedzie opublikowana na stronie www.fundacja-
oputw.pl

Prosimy o $ledzenie komunikatéw w sprawach
organizacyjnych i programowych publikowanych
na w/w stronie.

Redaktor Naczelna: Krystyna Lewkowicz
Sktad i druk: Konrad Szczodrak / szczodrak.com
Zdjecia: B. Brzeziniska, A.Oleksiak.

Korekta i wspotpraca redakcyjna:
Media Servis&Consulting sp. o0.0.

OSTATNIE PRZESLtUCHANIA

Prowadzimy ostatnie przesluchania w ramach
eliminacji do wystepow zespoléw tanecznych na
IV Wielkim Kongresie UTW.

Preferowane s3 zespoly duze, o znacznym dorob-
ku artystycznym, ktérych program wypelni scene
Teatru Wielkiego wybitnym, ale trwajacym do 10
minut wystepem.

Przed ewentualnym zgloszeniem prosimy
o zapoznanie sie z Regulaminem oraz wypelnie-
nie arkusza zgloszeniowego, publikowanego na
www.fundacjaoputw.pl

Komisja pod przewodnictwem Pani Laury Lacz
majaca wyloni¢ zespoly do wystepu na deskach
Opery Narodowej ma niezwykle trudne zadanie, bo-
wiem dotychczas zaprezentowane zespoly ustawily
artystyczna poprzeczke niezwykle wysoko.

Ocenie podlega dobor repertuaru, talenty estra-
dowe ale tez kostiumy, choreografia i ogolne wraze-
nia artystyczne.

W NOWYMROKU

W Nowym Roku 2025 zyczymy naszym
Stuchaczom, Partnerom, Sponsorom wielu
radosci, sukcesow i spelnienia marzen.

Oby nigdy nie opuszczal Was optymizm,
radosé zycia i cheé¢ podejmowania nowych
wyzwan.

Aby zawsze towarzyszyli Wam zyczliwi
ludzie, sprawdzeni przyjaciele gotowi do
pomocy.

Wszystkiego co najlepsze!

Zyczy Zarzqd UTW SGH

Adres Redakgji:

Al. Niepodlegtosci 162, 02 -554 Warszawa, | p. pok. 234.
Telefon: 22 564 98 10, 22 564 98 38

e-mail: utw@sgh.waw.pl

www.utwsgh.waw.pl

Wersja elektroniczna Panoramy UTW SGH na:
www.sgh.waw.pl i www.fundacjaoputw.pl
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